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.  OBIETIVO

El Grupo de Trabajo parte de la necesidad de dotar a la profesién de un nivel de
especializacidn que garantice la reputacion de la profesion.
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La reputacion pasa por la capacidad y solvencia del perito para opinar sobre cuestiones
complejas y hacerlo con elevada calidad.

El objetivo de este subgrupo ha sido la obtencion de formas concretas y confiables de
acreditar la capacidad y solvencia del perito, de manera que se pueda imprimir
credibilidad a su trabajo y que este sea percibido como de alta calidad por el usuario de
CIAM.

II.  ASPECTOS TRATADOS

1.  NIVELACION
Formas de estratificacion o nivelacidn de las areas de conocimiento en las que se puede
catalogar al perito.

2.  ACREDITACION
Analisis de las diferentes alternativas de acreditacion de la experiencia y capacidad del
perito.

3.  MEDICION
Analisis de formas para la medicion, acreditacion y validacién de la especializacion y
solvencia profesional del perito.

4, IMPLEMENTACION
Busqueda de alternativas para la implantacién de un conjunto de peritos especializados
y debidamente certificados.

5. INDEPENDENCIA
Como ligar la operacidon de este conjunto de peritos con los requerimientos de
independencia de los cddigos de buenas practicas.

1l. ESTRATIFICACION DE LA ESPECIALIZACION PERICIAL (1)
La estratificacidn se ha intentado realizar de una forma lo suficientemente precisa como
para que tenga sentido hablar de especializacidn, pero suficientemente amplia para
evitar que el perito quede encorsetado y no pueda hacer uso de todo su potencial para
opinar sobre diferentes materias que puedan formar parte de su conocimiento
especializado.

1. MATERIA TECNICA O INGENIERIL
i Andlisis de retrasos e improductividad.
ii. Forensic Técnico (Determinacion del origen o causa de un determinado fallo o
problema de naturaleza técnica, incluyendo reclamaciones de seguros).
iii. Tecnologias de la informacion (incluimos todo lo relacionado con desarrollo de
software, ciberseguridad, etc.)
iv. Propiedad Intelectual (incluimos los andlisis que tienen que ver con el plagio,
utilizacion indebida de conocimiento técnico, etc.)
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V. Valoracién de Recursos (incluimos todo lo que tiene que ver con mineria, recursos
fésiles, recursos energéticos, etc.)

Esta estratificacion es general y transversal, pudiendo aplicarse a diferentes sectores
(construccion, oil & gas, industria, energia, tecnologias de informacidn, etc.) con una
ligera adaptacion.

V. ESTRATIFICACION DE LA ESPECIALIZACION PERICIAL (n)
La estratificacién se ha intentado realizar de una forma lo suficientemente precisa como
para que tenga sentido hablar de especializacion, pero suficientemente amplia para
evitar que el perito quede encorsetado y no pueda hacer uso de todo su potencial para
opinar sobre diferentes materias que puedan formar parte de su conocimiento
especializado.

1. MATERIA ECONOMICO-FINANCIERA
i Valoracién de participaciones societarias.
ii. Contratos de compra-venta (SPA’s y otros).
iii. Competencia.
iv. Fraude, estafa y delitos econémicos.
V. Disputas sobre la integridad de la informacidn contenida en los Estados Financieros
de entidades mercantiles.
Vi. Valoracién econdmica de dafios y perjuicios (aqui incluimos todo lo referente a
cuantificacion de dafio emergente, valoracion de lucro cesante, etc.)

Esta estratificacion es muy transversal y aplicable a diferentes sectores de una manera
muy directa.

V. ALTERNATIVAS DE ACREDITACION DE LA ESPECIALIZACION
La acreditacion de la especializacion del perito es una forma de garantizar tanto su
solvencia y calidad de trabajo, como su ética y deontologia profesional. Una excesiva
regulacién puede generar la sensacidon de oligopolio o de club cerrado que no es
beneficiosa para la profesidn.

Se proponen formas de acreditacidn objetivas, transparentes y facilmente cuantificables,
accesibles a cualquier profesional que cumpla con lo requerido. Se proponen asi,
medidas de acreditaciéon y no de homologacidn, que no operen como penalizacién en
caso de ausencia, sino como “premium” en caso de disponerse de ellas.

1. COLEGIOS PROFESIONALES
Acreditacion al modo de los “chartered professional” anglosajones.

Plantea dificultades en cuanto a la involucracion de los colegios profesionales espafioles
y ademas debe posibilitar una via de acceso para peritos fuera del perimetro de Espafia.
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2.  REGISTROS PROFESIONALES
Creacion de registros bajo el modelo del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
o similar.

Este tipo de registros requiere la certificaciéon de los profesionales, la renovacion
periodica de estas certificaciones y, en consecuencia, la definicién de curriculos
concretos y detallados que deban ser cumplidos por los profesionales para poder ser
eligibles a esta certificacidn. Se trata por tanto de una opcidén muy formal, poco flexible
y con dificultades de implantacion agil, aunque resulta la opcidon mas profesionalizada
de todas.

3. ACREDITACION DEL CIAM

Acreditacion de la especializacion proveniente del propio CIAM, a modo de “sello de
calidad” que garantiza o respalda la solvencia profesional del perito. Este sistema
requiere de una forma bien definida, objetiva y transparente de acreditacion de la
especializacion.

Se plantea la posibilidad de acudir bien a exdmenes, lo que tiene una clara dificultad de
implantacion, o bien a la presentacién de credenciales profesionales (referencias
propias, recomendaciones de terceros, etc.), que resulta factible, sencilla y objetiva.

VL. PROPUESTA A CIAM EN CUANTO A ESPECIALIZACION
Desarrollo de una acreditacién propia de CIAM a modo de sello de garantia profesional

Acreditacion otorgada con base en 4 puntos sencillos de implementar y muy poco
controvertidos en cuanto a su aplicacion:

i. Formacidon académica y no académica => Titulaciones académicas y no
académicas, que puedan ser relevantes (i.e. titulos universitarios, masteres, cursos
y formacion no académica, etc.)

ii. Experiencia profesional => Credenciales y referencias propias (i.e. niUmero minimo
de referencias profesionales de intervencién en un determinado nimero de
arbitrajes relacionados con la materia en la que se quiere acreditar el experto.

iii. Recomendaciones de terceros => Opiniones, recomendaciones de profesionales
del ambito del arbitraje que den fe del buen hacer profesional y ético del experto
(i.e. numero minimo de cartas de referencia o recomendacion de otros
profesionales).

iv. Sumision a los cddigos éticos y deontoldgicos de CIAM => Firma por el profesional
de los cédigos éticos y deontoldgicos que establezca la Corte Arbitral para los
peritos.
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1.  MEDICION E IMPLEMENTACION

A la hora de evaluar esta informacién, aportada por cada perito, se descarta la
autorregulaciéon, es decir, que un comité de expertos o peritos sea el que revise las
credenciales aportadas por cada candidato, ya que podria parecer poco objetivo.

Se estima que lo mas eficiente, objetivo y transparente seria que un comité de CIAM
recibiera las candidaturas y evaluara que se cumple los requisitos solicitados para su
posterior inclusidon en el listado de peritos o expertos de especializacion acreditada.
Dicha lista deberia ser abierta a la consulta y accesible a cualquier usuario de la Corte
Arbitral.

VIl. INDEPENDENCIA DEL PERITO

1. RESUMEN
Cuestidn relativa a la forma de coordinacién entre los requisitos de independencia del
perito y los cédigos de buenas practicas que le son de aplicacion.

2. TIPOS DE INDEPENDENCIA

i Independencia profesional, que proviene de la falta de implicacidn previa en el
asunto en controversia, posibilitando opinar libremente y son influencias del
pasado.

ii. Independencia econdmica o comercial, que proviene de la vinculacion comercial
con el cliente.

La primera es facilmente comprobable y acreditable, pero la segunda, que es la que tiene
una implicacion mucho mayor, es mas dificil de explicar o de acreditar de una manera
totalmente incontrovertida.

VIII. ACREDITACION DE LA INDEPENDENCIA
Creemos que dentro de la labor pericial hay suficientes controles que permiten verificar
la independencia del perito sin necesidad de la sujecidn de éste a los cddigos de buenas
practicas:

. La propia profesionalidad del perito le hace cuidarse de desarrollar su labor
con independencia, ya que, en caso de estar comprometida, su credibilidad
ante el Tribunal, su cliente y sus abogados queda tremendamente
amenazada, con todo lo que ello implica en términos de riesgo reputacional.
Por esta razon, el propio perito realiza su conflict check previo y
posteriormente, cuida de que el desarrollo de su trabajo no pueda ser
catalogado como “interesado”.

J El cliente del perito también se ocupa de que esa independencia no sea vea
comprometida, ya que en ultima instancia es el principal perjudicado de que
su perito pueda ser acusado de falta de independencia.
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. Finalmente, los propios abogados también velan porque el perito no pueda
ser catalogado de falta de independencia, ya que ellos son los gestores del
procedimiento y por lo tanto no les interesa que la otra parte pueda poner
en duda la credibilidad de su perito por algo como la acusacién de tener una
dependencia excesiva del cliente o de sus abogados.

En definitiva, esta triple barrera garantiza la independencia del perito.

Los codigos de buenas practicas pueden ser Utiles para identificar e informar sobre la
relacion del perito con las partes y sus abogados, pero realmente esta informacién no es
la que determina la independencia o falta de ella en el perito.

IX. DECLARACION RESPONSABLE
En la jurisdiccidn ordinaria espafiola, el articulo 335 de la Ley de Enjuiciamiento Civil ya
hace innecesarios estos cddigos de buenas practicas, porque ya en ella se castiga al
perito por la falta de independencia en el desarrollo de su trabajo, de manera que un
perito que suscribe un trabajo sujetdndose a este articulo, ya es conocedor de su
obligacién de actuar de manera independiente.

A nivel del arbitraje internacional, dado que este articulo no es de aplicacion, es posible
disefiar una declaracion responsable que sirva para que el perito muestre su
independencia y su sujecion al desarrollo de su trabajo de una manera profesional,
imparcial e independiente. En esa declaracion responsable se puede incluir informacién
cualitativa que refleje a nivel informativo la relacion del perito con las partes y con sus
abogados, y que posteriormente indique su compromiso de actuar de manera
independiente. En resumen, se propone llevar a término lo recogido en el art. 5.2 (a) de
las Reglas IBA, desarrollando un modelo de declaracion que pueda emplearse de manera
estandar en los informes periciales usados dentro de los procedimientos gestionados
por CIAM.

X. PERITO Y CONFLICTO DE INTERES

En relacidn con esta cuestion, se ha tratado de definir unos criterios que ayuden a la
identificacion del conflicto de interés por parte del perito. Detallar demasiado las
situaciones que generan un potencial conflicto puede ser muy limitante, por lo que
trabajamos en la preparaciéon de un documento que sirva de guia para examinar la
potencial existencia de conflicto.

A continuacion, se sefialan algunas situaciones que, de darse, deberian ser comunicadas
por el perito tanto a su cliente como a sus abogados:

i.  Cuando existan intereses comerciales con alguna de las partes o este recibiendo o
prestando servicios a alguna de las partes.
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ii. Fuera de los intereses comerciales: cuando tenga un segundo trabajo o un negocio
secundario, o participe en otras actividades que puedan entrar en conflicto con el
desempeiio de sus funciones.

iii. Una relacion cercana: cuando tenga, o cualquier persona con la que tenga una
relacion cercana tiene, una relacion cercana con:

a. Un miembro del Consejo o un empleado de algunas de las partes y/o

b. Un fideicomisario, miembro del Consejo, propietario, socio, empleado o
consultor de una organizacion que reciba servicios de algunas de las partes, o
que preste servicios a alguna de las partes, o que compita con los servicios
prestados por alguna de las partes.

iv.  Miembros del Consejo: cuando sea miembro del Consejo o administrador de
cualquier organizacion que lleve a cabo negocios que puedan o no competir con
los intereses comerciales de alguna de las partes.

v. Fuera de los intereses financieros: cuando, con cualquier persona con la que se
tenga una relacidn cercana se ostente, una propiedad o participacién mayor al X%
en alguna de las partes.

XI.  GUIA PARA LA AUTO-DETECCION DEL CONFLICTO DE INTERES
Aplicando el criterio de un observador razonable, las preguntas a las que se debiera
responder con el fin de aplicar esta guia de auto-deteccion del conflicto de interés,
serian:

i ¢Como le podria parecer esta situacion a alguien fuera de su empresa?
ii. éPensarian otros empleados de su empresa o un competidor que podria afectar a
la objetividad o independencia del trabajo a desarrollar?
iii. éMe preocuparia o me sentiria incOmodo si alguien de dentro de su empresa o de
un competidor lo supiera?
iv. ¢Como me sentiria si tuviera que revisar, auditar o sancionar un trabajo pericial
desarrollado en una situacion similar?
V. En virtud de mi relacién con las partes, iobtendria yo o cualquier persona con la
gue tenga una relacidn cercana beneficios?
Vi. ¢Es probable que el resultado de mi trabajo se vea afectado por alguna decision
tomada por las partes en relacién a mi empresa?
vii. ¢Siento un sentido de obligacidon que pueda afectar a mi trabajo debido a la
relacion que tengo con las partes?
viii. éLa relacion que tengo con las partes puede comprometer mi capacidad de tomar
una decision que afecte al resultado de mi trabajo?

ou_rn

Si la respuesta a cualquiera de estas preguntas es “si” o “tal vez”, entonces es muy
posible que exista un conflicto de interés que deba ser puesto en conocimiento de la
parte que le contrata, de sus abogados o del tribunal arbitral.
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Xll. PROPUESTA A CIAM EN CUANTO AL CONFLICTO DE INTERES

Se confia en la profesionalidad del perito y de todos los intervinientes en el
procedimiento arbitral, como garante de la actuacién en ausencia de conflicto de interés.

Exigencia del uso de un modelo de declaracién responsable del perito en cada informe
pericial presentado ante el CIAM, al estilo del articulo 335 de la Ley de Enjuiciamiento
Civil. Se propone un modelo de declaracidn responsable.

Se propone a CIAM publicar guia sencilla a disposicidn de los peritos, que les permita la
reflexion sobre la posible existencia de conflicto de interés. Se propone un modelo de
esta guia de auto-deteccidn del conflicto de interés.

En todos los casos anteriores, el resultado es que, si hay una sospecha del perito relativa
a la existencia de un posible conflicto de interés, tal circunstancia sea puesta
inmediatamente en conocimiento de los abogados del cliente, de manera que pueda
actuarse de la mejor manera posible y siempre de forma abierta y transparente.

IMPLEMENTACION
Publicacion por CIAM de una guia simplificada para la auto-deteccién del conflicto de
interés.

Publicacion de un modelo de declaracién responsable que sea incluido en todos los
informes periciales emitidos al CIAM.

Exigencia de que, en caso de sospecha de existencia de un conflicto de interés, este sea
puesto en conocimiento del cliente, de sus abogados y del Tribunal, de manera que el
procedimiento arbitral no se vea afectado en ningin momento por esta circunstancia.



